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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagogiai, azon belill a szakmai
program €s a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ
célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, tanévi intézmeényi munkaterv, munkakézOsségi munkatervek,
pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei stb.).

Az intézmény vezetése a belsé és kiilsé’ partnerek bevondsdval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit. A stratégiai és operativ tervek koherensek egymadassal (PP,
szakmaip, munkatervek, tovabbképzési dokumentumok). A tervezés eredménye a pedagogiai
és a szakmai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljak az intézmény
pedagogiai folyamatait. A stratégiai célokbol fakado feladatok megjelennek a
munkakozosségi és intézményi munkatervekben, a tovabbképzési tervben, a beiskolazdsi
tervben.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hataroznak
meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gytjti, feldolgozza, értelmezi és felhasznélja a
miukodését befolyasolo (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket,
valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas kiils6 mutatokat (példaul szociokulturalis
felmérések adatai).

Az intézményi stratégiai célkitiizések meghatdrozdsdndl figyelembe veszik a kiilsé
koriilményeket, az oktatdspolitikai elvdrdsokat és a munkaerd piaci igényeket. Redlis,
teljesitheto célokat hatdroznak meg az intézmény mitkodését befolydsolo tényezok
azonositasdval, elemzésével, az igy nyert informdciok felhaszndlasdval. (Vezetoi interju,
ped, interju, PP)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.



A munkakozisségek egyiittmiikidve alakitjdk ki a stratégiai és operativ terveket, melyeket
az intézményvezetd egységesit. A kizds tervezés biztositia a neveldtestiilet egységet a
megvaldsitds sordn. (ped. és vez. interjii)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabély szerinti egyiittmikodés.

Az intézményvezetés kapcsolata a fenntartéval jogszerii és eredményes. Farm-vezetGi
stdtusz igénylése sikeres volt. . (vezetdi interjit, vezetsi onértékelés)

lc1:3;

Az oOnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi dnértékelést lezdro intézkedési terv részletes elemzést és feladatkijeloléseket
tartalmaz (elozetes dokumentum elemzés). A szakképzd iskolikra vonatkozé énértékelési
kézikinyv 2018. évi megjelenése miatt az onértékelési folyamat késén kezdédott, gy a
stratégiai dokumentumok és az operativ dokumentumok Gsszehangolisa az intézkedési
tervvel késobbi idopontra tolédik.

1.1.6.

Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

A munkakiozosségi munkatervek a pedagégiai és szakmai program szellemiségéhez
igazodnak. Az intézményi munkaterv a munkakozosségi munkatervekre épiil és tartalmazza
azokat. Az intézményi munkaterv része még a kollégiumi munkaterv is.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurépai, orszagos, regionalis, helyi
szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7,

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérheté célokat hataroznak
meg.

Az intézményi stratégiai célkitiizések meghatdirozdsindl figyelembe veszik a kiilsé
koriilményeket, az oktatispolitikai elvdrdsokat és a munkaerd piaci igényeket. Redlis,
teljesithetd’  célokat hatiroznak meg az intézmény miikidését befolydsols tényezok
azonositasaval, elemzésével, az igy nyert informdciok felhaszndlisdval. (Vezetdi interju,
ped, interju, PP).

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgilja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mds stratégiai dokumentumban megtalilhaté
célok megvaldsuldsdt biztosit pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellenérzési és
értékelési rendjének tudatossiga. A pedagdgiai programban, a szakmai programban, a
munkatervekben ez a tendencia nyomon kévethetg.

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagégiai ¢és szakmai program, a vezetdi pélyazat, a tovabbképzési
program ¢s az Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valosulnak meg,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges
eroforrdsok meghatarozasat is.



A stratégiai dokumentumokban megjelendé célokat az intézmény lebontja éves operativ
tervekre, aktudlis feladatokra. A munkatervekben minden feladathoz hozzdrendelik a
megvalositdsért felelos személyt és az ellendrzo személyét is. (Munkatervek). A pedagigia
program jovahagydsa sordn az intézményvezeto egyeztet a fenntartoval a sziikséges
Sorrdsok biztositasa érdekében. (PP, vezetoi interjui). A miikidéshez sziikséges anyagi
forrdasokat a tangazdasdg miikodtetésébol, a kollégiumi szdllishelyek értékesitésbol,
padlyazati forrdsok kihaszndldsdbol és szponzorok megnyerésébol biztositiak (pedagiogus és
vezetoi interjuk, éves beszamolok).

1.3.10.

Az intézmeény operativ terveinek (€ves munkaterv, €ves intézkedési tervek, munkakoézosségi
tervek, a pedagdégiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagogusok, a munkakozosségek, a didkonkormanyzat, a dualis szakképzésben résztvevo
felek (kamara, gazdalkodo szervezet) bevonasaval és egylittmikodésével torténik.

Az éves tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasiban részt vesznek a
neveldtestiilet  tagjai, a munkakézosségek, a kollégium pedagogus kara, a
didkonkormdnyzat..Egyes képzési teriiletek esetében a kiilso partnerekkel jo a kapcsolat
(KITE), a mads gazdilkodo szervezetek nehezen bevonhatok. Az intézmény jelezte ezt a
problémuit a felsdbb vezetés felé.

13,11,

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett, egymasra
épilod tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, a tanulok és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok
teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

A sziilok és a pedagdgusok elégedettek az intézményben zajlo pedagogiai
Sfolyamatokkal. Hangsulyos a személyiség és kozosségfejlesztés, a gyakorlati képzésre nagy
hangsulyt fektetnek (PP, sziiloi és ped, interjuk). .Az intézmény biztositia az
esélyegyenloséget, a tehetséggondozdist és a rdszorulo tanulok felzdrkoztatdsadt,
sikerélményhez jutdsdt (sziildi interju, ped. és sziildi onértékelési kérdiivek).

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal Gsszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagdl az egyének tanuldsi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehetové teszik a tanuldk szamara az elvart tanulasi eredmények
eléréset.

A tanulok személyre szolo segitséget kapnak, a pedagogusok és a kollégiumi neveldk a
beaznositott tanulasi stilust alkalmazva segitik a felkésziilést. A tandrdkon az elsajdtitdst
segité modszereket alkalmaznak. A pedagdgusok lényegesnek tartjik, hogy a tanuldkat
sikerélményhez juttassak, ezzel osztonozzék az elvdrt tanuldsi eredmények elérését. (ped.
interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszimolék viszonya?
1.4.13.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitiizéseihez.

A beszamolok az adott tanév munkatervei alapjan késziilnek, amelyek illeszkednek a
stratégiai célkitiizésekhez (PP,szakmai program, tovabbképzési terv)



1.4.14.

Az ért€kelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan térténik, amelyek kapcsolodnak az
intézményi onértékelési rendszerhez.

A munkakozosségi, a kollégiumi, és az intézményi beszamolok kitérnek a munkatervben
kitiizott célok, feladatok megvaldsitisdira, értékelik azt (munkakizosségi, intézményi
munkatervek és beszamolok).

1.4.15.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszimolo megillapitisai alapjin torténik a kiovetkezd tandv tervezése.
Figyelembe veszik a munkakiziosségek beszamoldit, javaslatait is és kozos konszenzusban
terveznek.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalésulasanak a
viszonya?

1:5.16.

A pedagbgus tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott €s képzett tanulok és tanuldi csoportok fejlesztési céljait.

A tandrak, a tandrdn kiviili foglalkozdsok tervezési dokumentumai koherensek a stratégiai
dokumentumokban és az éves tervezés dokumentumaiban foglalt célokkal, feladatokkal. A
sajdtos nevelési igényii tanulok esetében egyéni fejlesztési tervek késziilnek (tanmenetek,
kerettanterv, intézményi elvdrdsrendszer)..

1.5.17,

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai munka az éves tervek alapjin folyik, a tanmenetek elektronikus
nyilvantartdsa preciz, megkonnyiti az ellenérzést (tanmenetek, e-naplo).

1.5.18.

A teljes pedagégiai és szakmai képzési folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuloi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A tanmenetek, az elektronikus naplo, a foglalkozdsi és fejlesztési tervek, a tanuldi
produktumok egységben tiikrozik a teljes pedagégiai folyamatot (az éves tervezés
dokumentumai, tanuloi produktumok).

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az SZMSZ és a pedagdgiai program egyértelmiien meghatdrozza a belsé ellenérzés rendjét,
szabalyait. A gyakorlat ehhez igazodik.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az éves intézményi munkatervben fel van tiintetve a feladat felelése mellett az ellenérzésre
kijelolt személy is (intézményi munkatervek). A PP, az; SZMSZ tartalmazza a belsé
ellendrzésre vonatkozo szabdlyokat, melyhez szorosan kapcsolédik a belsé’ onértékelési terv
és a belsd onértékelési program.



1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel Osszhangban kialakitott belsé mérési-értekelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhatd értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

A pedagogiai programban meghatdrozott mérési-értékelési rendszernek megfeleloen a
diagnosztikus bemeneti mérések, a tanév kozbeni rendszeres, az értékelést segito mérések és
a fejlodésrol szamot ado kimeneti méréseket is alkalmazza az intézmény (PP. ped. interjii)
1622,

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢€s hatékonységanak
méréschez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az intézmény a pedagogiai folyamatok
eredményességének méréséhez gyiijti a tanitasi-tanulasi komyezetrol és az egyéni tanulasi
tapasztalatr6l szolo tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziilok, a gyakorlati képzohely és a
munkaltatok véleményét.

Az iskolavezetés, az elméleti szaktandrok és a gyakorlati oktatdst végzo pedagogusok szoros
egyiittmiikiodése és vélemeény cseréje jellemzo, amelyek spontin megbeszéléseken, illetve a
havonként tartott nevelotestiileti értekezleteken valosul meg. A pedagogusok és az
iskolavezetés nyitott a tanulok, a sziilok és a gyakorlati képzohelyek visszajelzéseire (Ped. és
sziiloi interjuk, vezetoi interju).

1623,

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi Onértékelésben, valamint a
pedagogusok és a vezetd onértékelése soran is.

A vezetdi onértékelés és az intézményi onértékelés dokumentumaiban nyomon kévetheté a
meérések, ellendrzések eredményeibol kivetkezd feladatok megjelenése (vezetdi intézkedési
terv, intézményi énértékelés jegyzokionyve).

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a pedagoégusok
elégedettségének, az intézményi munkatdrsak teljesitményének az értékelésére is, és
felhasznalja a sziilok, a gyakorlati képzohely és a munkaltatok véleményét is.

A pedagdgusok onértékelése folyamatban van. Az intézményi onértékelés elott nagyobb
szdmban kellett volna megvaldsitani a pedagogus kollégdk onértékelését (elozetes
dokumentum elemzés, az onértékelés dokumentumai). Szervezett elégedetiségmérés a sziilok
kirében két alkalommal tortént. Az intézményi onértékelés sziiloi kérdoiveit nagy szamban
kiildték vissza a sziilok, az eredményes szervezésnek kiszonhetoen. Az onértékelés sordn
feldolgoztik és figyelembe vették a sziiloi és pedagogus kérdoivekben foglaltakat (vezetdi
interju, sziiloi és ped, kérddivek, int. onértékelési jegyzokonyv).

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikédését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az
onértékelési folyamatba bevonja a nevelGtestiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az
értékelés eredményeirdl informéciot ad partnerei szdmara.

Az intézményi onértékelési rendszert az iskolavezetés szervezi és fogja ossze, az
intézményvezetd irdnyitdsdval (vezetdi és ped. interju). Igény esetén tdjékoztatia a kiilsé
partnereket az értékelés eredményeirol.



1.8. Milyen a pedagodgiai és szakmai programban meghatirozott tanuléi értékelés
miikddése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinck megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

Az intézményben a 9. évfolyamon felmérik a tanuldk tanuldsi attitiidjét, amelyet az elméleti
tandrok és a szakoktatok is igyekeznek figyelembe venni (ped. és vezetéi interjii).
Ertékelésnél a pedagogusok figyelembe veszik a tanul onmagdhoz mért fejlodését (ped. és
sziiloi interju).

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan toérténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan meghatarozott elérendé tanulési
eredmény. A szakmai elméleti tandrok, a szakoktatok és a kiilsé gyakorlati oktatok tanuloi
értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

A tanuloi értékelésre vonatkozo egységes szabdlyrendszert a pedagdgiai program
tartalmazza. Az értékelés a kerettantervi,és vizsgakivetelményekhez igazodik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

Az e-naplot a pedagigusok pontosan vezetik, benniik a tanuldi értékelések folyamatosan
kovethetGk. A sajdtos nevelési igényii tanulok esetén a gyégypedagdgus egyéni fejlesztési
tervet készit és egyéni fejlodési naplot vezet ( naplok).

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes €vek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A tanulok értékelése a pedagogiai programban foglaltaknak megfeleléen torténik, amit az
elméleti tantirgyakat oktato pedagogusok, a szakoktatok is rogzitenek a napléban. Az SNI
tanuldk esetében a fejlesztési naploban az eredmények nyomon kévethetok. A kollégiumi
értékelési rendszer a tanulok szdmdra érthetd, kivethetd és hatékonyan mitkédik (PP,
naplok, koll. program)

1.8.30.

A tanuld  eredményeir6l fejlesztdé  céllal  visszacsatolnak a  tanulénak  és
sziileinek/gondviseléjének, valamint a szakmai gyakorlati képzohely képviselsjének.

A sziilok és tanulok az értékelést az e-napléban folyamatosan nyomon tudjik kiovetni.
Személyes konzulticiora elozetes egyeztetés révén, a fogadoorikon vagy a sziildi
értekezleteken keriilhet sor. Az osztilyfdnokok internetes kapcsolattartist is lehetové
tesznek, zdart csoportokon beliil (PP, ped. interju).

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellenérzése és értékelése elemzése
alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és szervezik meg a
fejlesztéseket és a valtoztatiasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositdsa sordn
megtdrténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.



A mérések, ellenorzések eredményeit az intézmény felhaszndlja az intézmény hatékonyabb
miikodése érdekében, beépiti a stratégiai terveibe.kompetencia mérési intézkedeési tervek,PP,
oraterv)

18932,

Az érintettek bevondsaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérést eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s sziikség esetén az intézmény
a mérési-értékelési eredmények fliggvényeében korrekcidt végez.

A mérésekbdl, ellendriésekbol szdrmazo informdciokat az intézmény beépiti a mitkodést
meghatarozo iskolai dokumentumokba (kompetenciaméréssel kapcsolatos eredmények és
intézkedeési tervek, PP, vez. interju).

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol szolo informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok szakképzésben elért eredményeire.

A neveléssel és tanuldssal kapcsolatos eredményeket évente elemzik, ennek alapjan
Sfeliilvizsgaljak és mdodositiak a pedagogiai programot, az oratervet, az oktatdissal
kapcsolatos dokumentumokat (PP, tanmenetek, vez. és ped. interjuk).

1.9.34.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyijtése, a segitd
belso és kiilsé eréforrasok és szakmai tdmogatasok feltérképezése €s bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

A mdodszerek, jo gyakorlatok ataddsa hospitdldsok, oraldtogatdsok, spontin megbeszélések
sordn és a munkakozosségi értekezletek alatt torténik (ped. interju) . Az intézmény
megragadja a kindlkozo pdlydzati lehetdségeket (KEHOP 5.2.2; Szentannai Kozépiskola és
Kollégium altal vezetett konzorcium tagja, a szakképzés intézményrendszerének dtfogo
fejlesztéséert) (év végi beszamolok).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai ¢és szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (killonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

A pedagdgiai programban jelen vannak a személyiségfejlesztés teriiletei: az osztdlyfonok
feladatai, a Didkonkormdnyzat tevékenysége, a kiilonleges bdndsmdodot igényld tanulok
fejlesztésére vonatkozo eljarasok.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

A tanuldst tamogato attitiid megtaldlhato a pedagogiai program dltaldnos részében, a helyi
tantervben és a kollégiumi programban is. A pedagogus interjui soran elhangzott a
maodszerek, tanuldsszervezési modok, a korrepetilasok és kollégiumi egyéni segitségnyuijtas
gyvakorlata.

2.1.3.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetenciak  felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikdkat
alkalmaznak.



A pedagogusok a 9. évfolyamon felmérik a tanulok adottsdgait, tuddsszintjét, szocidlis
kompetencidit az elsé’ két honap szintre hozd tandrdin és az egyénekhez, az egyes
csoportokhoz igazitjak az oktatdsi-nevelési folyamatot (PP helyi tanterv, ped. interjii)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.4.

A pedagégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irnyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A pedagogusoknak személyes kapcsolata van a tanulokkal, kiilondsen az
osztilyfonokidknek. Alkalmazzdk a megfigyelést, az egyéni és csoportos beszélgetést,
tanordn kiviili programok (erdei iskola, mizeum és intézménylitogatds, szakmai
programokon valé részvétel), a tanitis nélkiili munkanapok, rendezvények programjai
(iskolai egészségnap, témahetek, okoiskoldval kapcsolatos tevékenységek). A sziilokkel
elektronikus iiton tartjik a kapcsolatot, sziiléi értekezleten, fogadéordin van méd egyéni
konzulticiora. (PP, vez. sziil6i és ped. interjitk)

2,28,

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A tanulok kompetencidinak fejlesztése folyamatosan torténik, amelynek eredményével a
szillok elégedettek (Onértékelési sziiloi kérddivek, sziildi interjn).

2.2.6.

A fejlesztés megval6ésuldsa nyomon kvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rdkon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.

A kollégiumi beszimolokbdl kideriil, hogy a kollégistik fejlédése eklatinsan nyomon
kivetheto. A versenyeken helyezést elérd tanulok fejlodése is jol érzékelhetd. A nevelés
eredményességét mutatia a kirivo fegyelmi iigyek hiinya. A képzés alatt a gyakorlatra
torténd felkészitésben elért haladdst a befogadoé munkahelyek elégedettsége, a tanulék
munkahelyi helytilldsa bizonyitja. ( év végi beszamolok, vez. és ped. interjii).

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, €s alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
A kiemelt figyelmet igényld tanulokat (SNI, BTM, HH, HHH, GYVT-s) az intézmény
nyilvan tartja, az osztilyfénok, a fejlesztést végzé gydgypedagdgus, a szaktandrok és
szakoktatok is rendelkeznek informdciéval a tanulok helyzetérél. A nevelés-oktatds sordn
Selhasznaljak ezeket az ismereteket a tanulok fejlédése érdekében. (pp, vez. sziildi és ped.
interjuk)

238

Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Az osztilyfonokok csalddlitogatist nem végeznek a bejdirdé tanulék nagy szdma és a
lakéhelyek sokfélesége miatt. A tanulok szocidlis helyzetérdl megfigyelés, tapasztalat, a
tanuldi és sziildi beszélgetésekbol, jelzésekbdl nyernek informdciot. (PP, ped, interjii).



239,

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miukodteti is ezeket. Korai jelzorendszer
informaciéi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Cé€lzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tamogatd haldzattal. Egyiittmikddik a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezetekkel. Stb.

Az intézményben gyogypedagdgus tart tandrdakon kiviil fejlesztd foglalkozdsokat a szakértoi
bizottsdag szakvéleménye alapjan. Az iskola a szakmai tamogaté halozattal kapcsolatot tart
(PP, SZMSZ, Koll.program). A gyermekvédelemmel kapcsolatos tevékenységet gyermek- és
ifjusdigvédelmi felelos fogja éssze. A lemarado tanuldknak a lehetdoségekhez mérten
felzarkoztato foglalkozasokat szervez (PP, koll. program).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nalld tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, €s azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek €s eljarasok
biztositjdk a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban és a szakmai képzés
gyakorlatorientaltsagat.

A modszerek, elvarasok alkalmazdsa ésszhangban van a pedagogiai programban leirtakkal
(PP és vez. interju). a 9. évfolyamon a tanév elején felmérik a tanulok tanuldsi stilusadt,
segitséget nyujtanak az ondllo tanulas sikerességéhez (vez interju).

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd ¢€s sajatos nevelési igényl tanulok
megkiillonboztetett figyelmet kapnak.

A differencidlds alkalmazott modszer, de nem vdlt még dltalanossd. A hdtranyos helyzetii és
halmozottan hdtranyos helyzetii, lemarado tanuloknak felzarkoztato foglalkozdsokat
szerveznek (PP, koll.program).

24.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

Az intézményi dokumentumokban foglaltaknak megfeleléen megjelennek az oktatdsi
Sfolyamatban a korszerii nevelési-oktatasi modszerek, pl. kooperativ technikdk, projekt
modszer (PP, helyi tanterv). Az eszkozelldtottsag a tantermekben megfeleld (interaktiv
tablak, projektorok) (intézményi bejdrds, vezetoi interju).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmdodra nevelése?
2.5.13,

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai és
szakmai programban el6irtak szerint a munkatervben és a pedagdgusok nevelési-oktatési-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A pedagogiai program tartalmazza a kornyezeti nevelési programot. A kollégiumi
programnak szintén része a kornyezet- és egészségtudatos nevelés. A mindennapokban
lathatok ennek elemei, pl. szelektiv hulladékgyiijtés. A munkatervekben és a megvalositdst
értékeld beszamolokban nyomon kévethetok az ezzel kapcsolatos programok pl. intézményi
egeészségnap.
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2.5.14.

A szakmai elméleti oktatds, gyakorlati képzés és a tandran kiviili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a modszerek és a tanuldsszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegOrzes €s a kornyezettudatossag szempontjait.

Az intézmény 2016. éta OKOiskola (PP, vezetdi interjii). Az egészség- és kiornyezettudatos
nevelés sulyozottan jelenik meg a mindennapokban, az oktatok, nevelék nagy hangsilyt
fektetnek rd a tanordkon, a tandrdn kiviili foglalkozdsokon és az iskoldn kiviili
programokon is.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmikodését?

2615

A stratégiai €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas kompetencidkat az
alkalmazott modszerekkel, tanulasszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megjelend kiszosségfejlesztési programokat az
intézmény megvalositia pl. tanulmdnyi kirdnduldsok, iskolai iinnepségek, évente ismétlodé
hagyomdnyos intézményi programok. (munkakiozisségi és intézményi beszamoldk).

2.6.16.

A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rdjuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok tudatosan és szakszeriien végzik a kizosségek épitését osztily- és
csoportszinten és a kollégiumban is (ped, interjii, évvégi beszamolok).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kiilénds tekintettel az osztalyfondkok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézmeényi
hagyomanyok apoldséra, a timogaté szervezeti kulturara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Az éves munkakozosségi, kollégiumi és intézményi beszimolokban kivetheték a
kizdsségépitd folyamatok, események, hagyomdnyos rendezvények. Ezek osszhangban
vannak a pedagogiai programban foglalt alapelvekkel.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagoégusok, valamint a tanulok kézotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmikodést.

A tanulok nyitottak, bardtsdagosak, szemmel ldthatéan jol érzik magukat az intézményben. A
humdnus légkor, a pedagdgusok nyitottsiga, segité attitiidje, az egyiittmiikidést segits
kommunikdcié eredménye ez (intézményi bejdrds, pedagégus interji).

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Kozosségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziiléket, a tanuldkat és a
gyakorlati képzésben kozremiikodé partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo
szervezetek).

A pedagogiai programban a kollégiumi programban, SZMSZ-ben megjelennek a
koziosségépités szinterei, programjai. A munkatervekben és a beszimolékban nyomon
kivethetd a megvaldsitis folyamata. Az osztilyszintii és szakmacsoportok szdmira
szervezett rendezvények, kirdnduldsok is megtaldlhatok a hagyomdnyok kizott.
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2.7.20.

Ko6zdsségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Az iskolavezetés tamogatja a Didkonkormdnyzat miikodését. A kollégiumban szintén élénk
didkonkormdnyzati munka folyik (Vezetoi interju, pp, SZMSZ, év végi beszamolok).

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségtejlesztésben.

A sziilok bevondsa a kozosségi programokba nem hagyomdny az intézményben (sziildi
interju).

2,722,

Bevonjdk a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti €s a tanitdsi-tanulasi kulturat fejleszté intézkedések
meghozatalaba.

Az SZMSZ-ben és a jogszabdlyokban foglaltaknak megfeleléen az intézmény biztositia a
neveldtestiilet, az alkalmazotti kozosség, az iskolai sziiloi szervezet és a didkonkormdnyzat
véleményezési, egyetértési, javaslattétel, stb. jogait.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodassal €s a tanulok onszervezdédésének
lehetoségeivel a tanuldk, a sziilok és a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo
szervezetek elégedettek.

A tanulok és a sziilok elégedettek a kozosségfejlesztd programokkal,a  tanuloi
onszervezodesi lehetoségekkel, a didkonkormanyzat miikodésével (sziiloi interju).

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alitimaszté mutatokat gyiijtenek, elemeznek
és értékelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az europai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmi €s mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és
értékel.

Az intézmény Pedagogiai Programjdanak 3.2. pontja tartalmazza az oktato-nevelé munka
elveit, célkitiizéseit, feladatait. Kiemelt feladataik kozott szerepel a kulcskompetenciak
fejlesztése, a sikeres életpalyara valo felkészités, a lemaradok felzarkoztatisa, a
tehetséggondozds, a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, a korszerii ismeretek
bévitése, a képességek fejlesztése, az dltaldnos miiveltség megalapozdsa. A didkok ismerik a
veliik szemben tamasztott kovetelményeket, igy tudjak, milyen elvardasokat tamasztanak
veliik szemben a mérések, értékelések soran.(P.P.)

3.1.2;

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu mutatok azonositasa.

A Pedagogiai Programban a kilenc kulcskompetencia esetében megfogalmazzik a
sziikséges ismereteket, képességeket, attitiidoket, ezek fejlesztése az intézmény egyik kiemelt
feladata. Ebben a tevékenységben a partnerek - elsdsorban a gyakorlohelyek, cégek -
kozremiikiodése meghatdrozo.(P.P.)
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3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi nértékelés keretében a partnerek bevonésaval
gyujtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az
alabbiakat: tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzo iskola 9. évfolyamara jelentkezék és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egy
pedagdgusra jut6 nappali tagozatos szakképzé iskolai tanulok szama (az ellatando feladat
alapjan szamitott pedagoguslétszam alapjan); a szakképzé iskolaban tanuldszerzédéssel
gyakorlati képzésben részesiilék aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild
tanuldinak Osszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzo iskoldban egyiittmiikodési megéllapodassal gyakorlati
képzésben részesiilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild tanuléinak
osszlétszamahoz ~ viszonyitva, iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként;
felnbttoktatdsban résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva;
orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoan,
trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmények: nemzetkdzi
szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepiilési szint; tovabbtanuldsi mutatdk:
szakkdzépiskolasok érettségire felkészitd képzése, tovdbbi szakképesités megszerzése,
felsboktatasi tovabbtanuldsi mutatok, a munkaerépiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk
aranya a sikeresen végzett tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utdn 6-12
honappal; a tanuldk adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos
munkavallaloi kompetencidgival valo atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanulokat
alkalmazé munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények
(Crettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejezok és az
adott szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Ssszes,
adott évben vizsgazok szdméhoz viszonyitva Gsszesen és szakképesitésenként; intézményi
elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama; szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolodasi mutatok;
clégedettségmérés  eredményei  (sziild, pedagégus, tanulé, gyakorlati képzohely,
munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzésok szama,
dicséretek); hatranyos helyzeti tanulok arédnya a teljes létszamhoz viszonyitva; a szakképzést
sikeresen befejez6 hatranyos helyzetii tanulok ardnya a képzést megkezd hatranyos helyzet
tanulok létszaméhoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagogusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaelndki tevékenységet
folytaté pedagogusok ardnya a teljes nevel6testiileti Iétszamhoz viszonyitva.

A felsorolt intézményi eredmények, mutaték az intézmény beszamoléiban tobbségében
megtalalhatok, az  dsszegyijtott  adatok  elemzése, értékelése  rendszeresen
megtorténik. (beszamolok,vez. ped. interjiik)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A 10. évfolyamos tanulok teljesitménye negativ irdnyban szignifikdnsan eltér az orszdgos
eredménytol, mind matematikdbol, mind szivegértésbol. Az elmiilt ot évben az intézkedések
ellenére negativ irdnyu viltozds tortént(beszdmolok, kompetencia mérésekhez kapcsolods
intézkedési tervek)
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

325

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsoldédo eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

A dokumentumok alapjan megallapithato, hogy az intézmény kiemelt nevelési céljait
(szinvonalas szakmai képzés, a tanulok személyiségfejlesztése, neveltsége, az intézmény
csalddias légkire) sikeresen megvalositia, errol a pedagogusok és a sziilok az interjuk sordn
rendkiviil pozitivan nyilatkoztak. Kiemelkedé szakmai versenyeredményeik is ezt tamasztjik
ald. (PP, Eves beszimolok, ped. és sziildi interjiik).

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolodéan kiemelt targyak,
szakmak  oktatdsa eredményes, amely mérhetd médon is  dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba 4llas stb.).

A tanulok kiilonbézé vdrosi-, regiondlis-, orszdgos szakmai-, tanulmadnyi- és
sportversenyeken jo eredményeket érnek el pl 2019-ben OSZTV gazda kategoria 1. helyezés.
(beszamolok, sziiloi, vez. interjitk).

3.2:7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul, a munkatarsak bevonasa
egyenletes.

A pedagogusok az életszerii, gyakorlatias, tébboldalu, tapasztalati uton torténd, egymdst
segitd oktatdst és nevelést preferdiljik. Jellemzé az egységes kivetelménytimasztds, a
tanulokizpontu szemlélet. A vezetés részérol kifejezett torekvés mutatkozik a pedagogusok
egyenletes terhelésének biztositdsira, a pedagiogusok kompetencidinak megfeleld
feladatszabdsra. (PP, vez. ped. és sziiloi interjuk ).

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

A fenntarto Agrarminisztérium pedagdgiai dijaban tébbszor részesiiltek mar az intézmény
tanarai, valamint egy pedagogus az ,Aranykaldszos gazdaasszony” kitiintetd cimet is
megkapta. (vez. és ped, interjuk).

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.39.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolé informaciok
nyilvanossagardl, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodod szervezeteket
iz,

Az éves beszamolok, illetve a helyszinen készitett interjuk mutatnak rd, hogy az intézmény
vezetése elemzi az elért eredményeket, és fontosnak tartja az arrol szolo informdciok
megosztdsat az érintettekkel.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Az eredmények elemzése a munkakozosségek dltal készitett beszamolokban megtaldlhatd, a
Jélévi- és év végi értekezleteken megtorténik a visszacsatolds. (beszamolok, vez. és ped.
interjuk).

3.3.11.

A belso és a kiils6 mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran és az
intézményi Onértékelési eljarasban, az Uj célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési és
intézkedési tervek készitésekor.
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A pedagdgusokkal készitett interju sordn elhangzott, hogyan épitik be a tapasztalataikat a
nevelé-oktaté munkdjukba a tanulok fejlesztése érdekében. A beszimolékban is elemzik,
értékelik a tanuldi eredményeket, a pedagogusok munkdjinak hatékonysigdt. A
tapasztalatok, a mérési eredmények nagyban hozzdjarulnak az intézmény fejlesztéséherz,
segitenek alaposabban feltirni az esetleges problémas teriileteket. Az intézmény pedagogiai
terveiben szerepel a hdtranykompenzicio, ennek érdekében mérik a didgkok tanuldsi
stilusdt, tanuldsi szokdsait, egyéni fejlesztési terveket készitenek, gyégypedagdgust, fejleszté
pedagdogust vonnak be a felzdarkoztato tevékenységiikbe, erésitik a kapcsolatot a sziilokkel,
kompetenciafejleszté’ ordkat tartanak a szakmai- és az érettségi vizsgdra torténd felkészités
sordn. (Munkatervek, beszamolok, vew és ped. interjuk, intézményi onértékelés
dokumentumai).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldk péalyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulok palyakévetése nem intézményi eljdrdsrend szerint, hanem a visszajiré tanulok
beszamoldi, a kizdsségi portdilok utjdn szerzett informdciok alapjan torténik.(vez. ped. és
sziiloi interjuk).

3.4.13.

Az intézményben a végzett tanulok palyajanak alakuldsarél, eredményeirdl szerzett
informacidkat felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

A végzett tanulok tovdbbi pdlydjdt annak nem pontosan kivethets, adminisztrdélhaté mivolta
miatt kiilon nem értékelik. Az elért eredmények, a munkaerdpiacon valé megfelelés a
visszajard didkok beszdmoloibol ismerheté meg, az osztilyfonokok, a szaktandrok, a
kollégiumi nevelétandrok sok végzett didk életiitjirél rendelkeznek informdciéval. (vez. és
ped. interjuk).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai koziosségek milkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénboz6 szakmai pedagdéguscsoportok tervezett és szervezett
egyittmiikddese jellemz6: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok
kozossége, fejleszté csoportok.

A pedagdgusok egyiittmiikodése példaértékii, a tanuldkra gyakorolt hatdisuk egymdst
erdsité, munkdjukat a munkatervben foglaltakhoz igazitva végzik. (Munkatervek,
beszamolok, vez. és ped. interjiik).

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatirozzak
meg.

A pedagogusok a munkakozosség-vezetokkel egyiittesen alakitjidk ki miikodési koriiket, és a
kiozosen elkészitett munkaterv szerint dolgoznak, amelyek az intézményi munkatervhes
igazodnak. (Munkatervek, beszdmoldk, vez. és ped. interjuik).

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ a hatds-és jogkiriket eldirdsszeriien tartalmazza.
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4.1.4.

Az intézmény szakmai elméleti tandrai €s szakoktatoi egylttmikodnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacioval,
egylittmiik6déssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

A pedagogusok véleményt nyilvanithatnak, és javaslatot fogalmazhatnak meg az intézményt
érinté valamennyi kérdésben. Az egymdst tdmogato attitiid a tanitisi ordkon is
megfigyelhetd, amely a tananyagtartalom megfeleld alakitisdval, a tantdrgyi koncentrdcio
kiaknazdsdaval is megvalosul. Rendszeresek a szakmai egyeztetések, spontan eszmecserék is.
(vez. és ped. interjuk).

4.1.5.

Az intézmény vezetdje tamogatja, 0szténzi az intézményen beliili egylittmikodeseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetd célja a tamogato szervezet kialakitdsa, észtonzi az intézményen beliili
egyiittmiikodéseket, melyekben a munkakizosségeknek is nagy szerepe van. Az intézmény
céljainak elérése érdekében maximdlisan szamit az iskola dolgozéinak munkdjdra, tudasara
( vez és ped. interjuk).

4.1.6.

A munkakodzdsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, elemzése €s értékelése.

A pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése, értékelése az iskola vezetojének
iranyitasaval, a helyettesek, a gyakorlati oktatas-vezetd és munkakozosség-vezetok
bevondsdval torténik, ok napi szinten ellendrzik a pedagogiai munka megvalositdsdt.( vez
és ped. interjuk).

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tuil a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

Az interjukban elhangzottak alatamasztiak ennek gyakorlati megvalositasat.

4.2. Hogyan torténik a belsoé tudismegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti Kultira és a szakmai miihelymunka.

Az iskola orzi hagyomdnyait, szokdsrendszerét, a szervezet kultiira elemeit. Az intézmény
vezetése a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a munkatdrsak véleményét, a
szakmai mithelymunkdk sordn megfogalmazott tapasztalatokat, javaslatokat. Az egyes
Jfeladatok, megbizatdsok jol elkiiloniilnek egymadstol, betarthatoak és ellenorizhetoek. (P.P.,
SZMSZ, vez. és ped. interjuk).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok bevezetése,
tamogatasa, ebben a munkakozdsségek meghatarozo feladatot vallalnak.

A belsd tuddsmegosztds alabbi modszerei mitkodnek: megbeszélések alkalmdval, az
onértékelések, oralatogatasok, hospitalasok, spontin szakmai eszmecsere soran. A
pedagogusok szivesen osztjak meg egymdssal jo gyakorlataikat. Szaktandcsado fejleszto
célu tamogatdsat is igénybe veszik: (vez. és ped. interjuk, beszamolok)

4.2.10.

A szakmai munkakozosségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az ijonnan megjelend korszerii
szakképzési tartalmaknak ¢€s 10 modszertanoknak megfelelden az intézményi célok
figyelembevételével végzik a bels6 tudasmegoszto tevekenységiiket.
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A munkakozisségek tevékenysége jol dokumentdlt. A kollégiumi neveldk is bekapcsolédnak
a szakmai munkdba, a tanulds segitésébe. A pedagogus-kozisség rendszeresen megosztia
egymdssal tapasztalatait, jo gyakorlatait. (Munkatervek, beszamolok, vez. és ped. interjik).

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

43.11.

Kétiranyu informacidaramlast timogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézmény vezetése a tdjékoztatds kiilonbozé szabdlyozott formdit alkalmazza. Az
intézmény vezetdi személyes, napi kapcsolatot tartanak fenn a munkatdrsakkal. A kétirdnyi
informdciodramlds a szakmai megbeszéléseken is megvaldsul. (vez. és ped. interjiik).

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az intézményben megfelelien miikidik az informdciddramlis és a kommunikdcio,
rendszeres az elektronikus levelezés iitjdn tirténd informdcidcsere is. (vez. és ped. interjiik).
4.3.13,

Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézményben miikodik a szobeli, digitilis és papiralapi informdciédramldis és
kommunikdcid, tobbféle kommunikdciés csatorndt miikidtetnek. Valamennyi tdjékoztatdsi
Jormdt rendszeresen alkalmazzdk az aktudlis céloknak megfelelen.( vez. és ped. interjiik).
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmaéra biztositott a munkéajukhoz sziikséges informéaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az intézményvezetd személyesen és a vezetotdarsain keresztiil eljuttatja a pedagégusokhoz a
dontésekhez, feladatok teljesitéséher sziikséges informdcidkat. (vez. és ped. interjiik).

43.15.

Az értekezletek Osszehivésa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A tervezett nevelési értekezleteken kiviil, célszeriiségi alapon is tartanak az érintettek
szdmdra értekezletet. Minden jelentds dontés elokészitésébe bevonjik a pedagdgus-
kozosséget. (vez és ped. interjiik).

4.3.16.

A munka értekelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megbeszéléseken értékelik tevékenységeik, programjaik sikerességét, azok tapasztalatait. A
pedagdgus-onértékelés sordn, az déralatogatds utin egyéni visszajelzéseket is kapnak a
pedagogusok. (munkaterv, vez. és ped. interjuk).

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagégiai és szakmai programjaval 6sszhangban a vezeté(k) iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijelolése. A
kiilsé partnerek (kiilondsen a szakképzésben egyiittmiikodé kiilsé gyakorlati képzShelyek)
kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuloi és a sziilék szamara.

A kiilsd' partnerek azonositdsa, megnevezése a Pedagigiai Programban szerepel.
Kulcsfontossagu az iskola és a gyakorlohelyek, gazddalkodo szervezetek, valamint az iskola
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és a sziilok kapcsolata. A Pedagdgiai Program nyilvdnos, az érintettek ismerik a kiilsé
partnerek korét. (Pedagogiai Program,vez. és ped. interjuk).

5.1.2,

Az intézmény partnerkapcsolatot miikodtet mas szakképzé intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevd gyakorlati
képzohelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios ¢€s palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
sziileikkel.

Az intézménnyel egyiittmiikodd szakmai szervezetek, intézmények, tirsadalmi egyesiiletek
megnevezése a Pedagogiai Programban olvashato, a kamardval egyiittmiikodési
megdllapodast kotottek. A beiskolazasi tevékenység sordn szoros kapcsolatot apolnak a
beiskolazasi korzet altalanos iskoldinak vezetoivel. (P.P.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

523

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egylittmiikodik a teriileti kamarai szervezetekkel a
képzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a gyakorlati képzohelyek
tamogatasaban. Az intézmény a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran az
igények megismerésében, a munkaeré-piaci elvarasok megismertetésében szorosan
egyuttmikodik mas oktatasi intézményekkel, kiilonosen az altalanos iskolakkal, a leendo
tanuldkkal és sziileikkel. Az intézmény a dualis képzés megvaldsitdsa soran egyiittmiikddik a
gyakorlati képzoéhelyekkel, elésegiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzés
Osszehangolasat, biztositja a kiilsé gyakorlati oktatok szdmara a részvételt a szakmai
munkakozosségi munkaban. Az intézmény egyiittmikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalatdban, Gsszehangolasaban és
a dualis szakképzes feltételeinek biztositasaban.

A képzohelyekkel torténd egyiittmiikodés napi szintii és kélesonos tajékoztatast,
informdciodaramldast biztosit. A szakmai-pedagogiai munka segitése, fejlesztése érdekében az
iskola jo munkakapcsolatot dpol a fenntarto minisztérium dltal miikodtetett
tanintézményekkel. (P.P.)

5.2.4.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése €s megvaldsitasa
soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kiilsé
partnereit bevonja a célok meghatarozasidba. Az intézmény a teriileti kamarakat, a gyakorlati
képzésben résztvevé munkaerd-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe,
értékelésébe, az értékelés eredményérél informaciot szolgéltat szdmukra. Az intézmény
kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, egyiittmikodik a kapacitasépités, a
mindségjavitds ¢és a teljesitmény fokozasa érdekében. Részt vesznek meérésekben,
kutatasokban, konferencidkon, 0 eljarasokat, modszereket ismernek meg és épitenek be a
pedagogiai-szakképzési gyakorlatba.

A tervezomunka elsédlegesen a tantestiilet és a vezetd feladata, de figyelembe veszik a sziiloi
elvardsokat, a fenntarto, a teriileti kamara, a szakmai gyakorlohelyek igényeit, javaslatait
is. (vez. onértékelés és tanfeliigyelet dokumentumai, vez. interju)

52.5

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagn partnerek (kilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az igények, az elégedettség megismerése szobeli informdciok szerzése alapjdan, kérddives
felméréssel, illetve az onértékelés folyamdn torténik meg. (vez. sziiloi és ped. interjuk).

18



526,

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A Panaszkezelési szabdlyzat elkészitése folyamatban van. Rendkiviil segité szemlélettel
rendelkezik a tantestiilet és a vezetd is, amennyiben a tanulék, sziilok, tanuldk, egyéb
partnerek valamilyen jelzéssel élnek, de nem jellemzbek a panaszos iigyek az intézményben
Jolyo tevékenységet illetéen. (vez. sziildi és ped. interjiik).

5.3. Hogyan kapnak tijékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirsl?

33.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt médon, az intézmény honlapjin keresztiil ad
tajékoztatist az intézmény miikidésérél, az  alapdokumentumaik  nyilvinosak,
hozzdférhetéek. (P.P., intézményi honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilso partereit (az informécidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az eredményekrdl, eseményekrol, rendezvényekrdl, aktualitisokrél, tobbféle médon szimol
be az intézmény, beszamoloit elkiildi a fenntartonak is. Az intézmény honlapjdn, lehetéség
szerint a médidban, sziiloi értekezleteken, Sfogadéordakon, hirdetétiblin, szakmai
megbeszéléseken, egyéb forumokon tirténik a tdjékoztatis. (SZMSZ, int. elvirdsrendszer).
5.30,

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A sziilok tijékoztatdsa gyermekiik tanulmdnyairdl, viselkedésérol kiemelt jelentéséggel bir,
az elektronikus naplé haszndlata ezt a célt maximadlisan taimogatja. A szakmai szervezetek,
a gazddlkodé partnerek tijékoztatisa folyamatosan megtorténik. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil esetenként felmérik a partnerek igényeit, véleményét.(Vez.
ped. és sziiloi interjuik).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, orszigos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbdzo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajéban és a helyi
kozéletben.

Rendszeresen jelen vannak aktiv kizremiikodéként a vdrosi rendezvényeken. Ilyen pl. a
Kistermeldi Fesztivil, Kenderesi Lovas Napok, Horthy emléknap, Vadgesztenye Fesztivil
sth. (Beszdmolok,vez. ped. és sziildi interjik).

54.11.

A pedagogusok €s a tanuldk részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionalis/orszagos szakmai és
egy€b rendezvényeken.

A pedagdgusok és a tanulok rendszeresen és eredményesen vesinek résyt a kiilonbiozé
szintit versenyeken, rendezvényeken, bemutatékon, iinnepségeken, nyilt napokon, mint pl.
OSZTV, Regiondlis Szantéverseny, Szakma Sztir, Szakmdik éjszakdja, tantdirgyi TIT
levelezds versenyek, Komplex kozismereti vetélkedd (orsz. 6. hely), Kistijszdlldsi Hliésy-kupa,
Pénz7, Nagykorisi TDK stb. (beszdmolok, vez. ped. és sziildi interjiik).

5:4.12,

Az intézmény kiemelked$ szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolésekkel.
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Minisztériumi pedagogiai dijra jelolések rendszeresen torténnek, ezen elismerésben
tobbszér is részesiiltek madr az intézmény pedagdgusai, valamint ,Aranykaldszos
gazdaasszony” minisztériumi elismerést kapott egy pedagogus. (vez. és ped.interju)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai €s szakmai program megvalositasahoz
sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény tulajdonosa a vdrosi onkormdnyzat. Az ingatlanhaszndlati szerzédésnek
megfeleloen a hidnyossdagokat a fenntarton tul az dnkormdnyzatnak is jelezik. Az
intézményvezetd maga is lobbizik az oktatdsvezetésnél a tornaterem épités és a kollégium
felujitasa érdekében (Beszamolok, fejlesztési tervek).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit
¢s pedagdgiai-szakmai céljait.

Az infrastruktira fejlesztésére vonatkozo megdllapitasokat az éves szakmai beszamolok, a
gazdasdgi beszamolok, a koltségvetési tervek és a jovoképben leirtak tartalmazzak.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének?

613

Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényl6é tanulok nevelésének-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet készit.
Intézkedési terv készitése nem indokolt, az intézmény tdargyi kérnyezete megfeleloen
biztositja a kiilonleges bandsmodot igénylo gyermekek nevelésének-oktatasanak feltételeit.
6.2.4.

Az intézmény a pedagégiai €s szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez-oktatasdhoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

A targyi estkizok fejlesztése folyamatosan megtorténik. Ehhe; a kéltségvetési forrasokon
kiviil sikeres palydzatok tamogatdsa is hozzdajarul (beszamolok).

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd-képzé munkajaban,
az eszkozok kihasznaltsaga, tanéran €s tandran kiviil valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

A pedagdgusok jelentos szimu tovabbképzésen vettek részt az eltelt idoszakban, mely
digitalis kompetencidikat hatékonyan fejlesztette. Ennek kdszénhetoen egyre tobben
hasznaljak az IKT-eszkiézoket a tanitas-tanulds folyamatiban (Beszamolok és az
intézménybejdards tapasztalatai).

6.4. Hogyan felel meg a humineréforras az intézmény képzési struktiurajanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?
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6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
szilkségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktato-képzé munka huméaneréforras-
sziikségletérdl. A huméneréforras sziikségletben bekvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idoben jelzi a fenntarté szamara.

A tanitdsi ordkat alapvetéen szakképzett pedagogusok litjdk el. A kollégdk beiskoldzdsdndl
elsosorban az iskolai igényeket, tovibbd a pedagdgusok szindékait veszik figyelembe. E
kérdéskirt az éves tervezések és a beszamolok, illetve a toviabbképzési program, valamint a
beiskolazasi terv is részletesen tiikrozi.

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerii szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsé és a belsé
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

A pedagogusok szakmai tuddsinak megujitisa hangsulyos torekvése az intézmény
vezetésének.Ezt bizonyitja a nagy szdmu éves beiskolizds (tovibbképzési és beiskoldzdsi
tervek, beszamolok).

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az iskolavezetés tirekszik a szakmai és emberi szempontok figyelembevételével a
pedagogusok és szakoktatok egyenletes terhelésének megvaldsitisira, (éves munkatervek,
tantdargyfelosztisok, orarend).

6.4.9.

A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A ftantdrgyak szakszeriéi tanitdsihoz sziikséges végzettségeken tiul szimos mds
szakképzettséggel rendelkeznek a pedagigusok, melyek eredményesen jarulnak hozzi
céljaik megvaldsitisihoz. A kollégiumi nevelétandrok sokféle szakképzettsége hozzdjdrul a
kollégistak tanulisdnak segitéséhez.(PP, beszdmolok). Evek oéta megoldatlan néhdany
munkakior megfelelé végzettségii szakos pedagdgussal torténd betiltése (matematika,
informatika) (évvégi intézményi beszimolo).

6.4.10.

Az intézmény a pedagdgus tovibbképzési programjat az intézményi célok és szitkségletek, az
egyéni €letpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A tovibbképzési program iitemezett végrehajtisdt az éves beiskolizdsi tervek alapjdn
valositjak meg. (beszamolok, helyzetelemzések, tovibbképzési és beiskoldzdasi tervek).

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitisanak, ellendrzésének feladataira.

Az ellendrzést a sajdt teriiletiikon az dltaldnos és a szakmai igazgatéhelyettesek, a
munkakozosség vezetdk végrik. Az intézményvezetd a tandra és foglalkozds litogatdsokon
kiviil a gyakorlati felkészitést is végzettségénél fogva szakszeriien ellendrizni tudja. (Vez. és
ped. interjuk).

6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmeény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulds kultarajanak

fejlesztésében.
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A vezetdi interju sordn kideriilt, hogy milyen fontosnak tartja az iskolavezetés az intézmény
szervezeti szintli tanuldsi kulturdjdat, és a pedagégusokkal egyetértéshen mindent megtesz
annak fejlesztéséért.

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egylittmiikddésére a magas szintii belso igényesség, hatékonysag jellemzo.

A pedagogiai programban, a kollégiumi programban, az; SZMSZ-ben sulyozott formaban
jelennek meg a szervezeti és tanuldsi kultiura normadi, szabdlyai. Az iskola vezetése és a
pedagogus kozosség szoros egyiittmiikodésben a gyakorlatban is realizdilja ezeket a kizdsen
kidolgozott elveket. (munkatervek, beszamolok).

6.5.14.

Az intézményben zajlo szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjdk a jO tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagogusok hospitilnak egymadsndl, a tapasztalatokat megbeszélik. A jo gyakorlatok,
modszerek megosztisa spontdn  beszélgetések alkalmdval, a neveldtestiileti és
munkakozosségi értekzleteken torténik (vez. és ped. interjuk).

6.5.15.

Az intézmény atlathatd mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
Onértékelési rendszer.

A pedagogus-, a vezetii- és intézményi énértékelés tapasztalatait felhasznaljak a intézményi
pedagogiai folyamatok korrigdldasdra, fejlesztésére, a nevelés-oktatis szinvonalinak
emelésére.Ehhe; eredményesen jarulnak hozzda a tovabbképzések, a palyazatok, a
testvériskolai kapcsolatok, tovdbba az interneten fellelhetd szakmai-pedagogiai anyagok.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyiapolé, hagyominyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mukodésében, és a neveld-oktato-képzo
munka részét képezik.

Az évente ismétlodé hagyomdnyos programok megjelennek a pedagogiai programban és az
éves munkatervek is tartalmazzdik ( témahetek, témanapok, intézményi egészségnap,
részvétel a vdrosi vadgesztenye fesztivalon, szdnto verseny megendezése, tanulmdnyi
kiranduldsok,stb).

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Rendezvényeinkre rendszeresen meghivjak a fenntarto, a tulajdonos, a tarsintézmények és
testvériskoldk képviseloit, a sziiloket, igy kozvetleniil tdjékozodhatnak aktudlis
célkitiizéseikrol, torekvéseikrol (vez. és ped. interjiik).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi felelosségi
koroket is, meghatarozasa egyértelmii, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi mikoddési gyakorlat annak megfeleld.
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Az SZMSZ és a munkakori leirdsok megfelelden szabdlyozzdk ezeket, a gyakorlat igazodik
az intézményi dokumentumokban foglalt szabdlyozdshoz.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok leosztisdt ag intézmény vezetése demokratikus alapokon végzi, figyelembe véve
a pedagigusok végzettségét, hozzdértését, onként villalisaikat és az egyenletes terhelést
(vez és ped interjuk)

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéaséban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalositasat.

A hatdskirdk és a feleldsség megosztisa a gyakorlatban tigy mitkidik, ahogyan az SZMSZ-
ben le van fektetve, és ahogyan az adott feladat megvalésulisit hatékonyan szolgdlja
(SZMSZ, ped. és vez. interjuk).

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott és kovethetd a dontés-elokészités folyamata. Megtorténik az
egyének €s csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az iskolavezetés tagjai az intézményvezets, az igazgaté helyettesek, a munkakdozosség
vezetok, a diikonkormdnyzatot segité tandr és az érdekvédelmi szervezetek vezetdi.
mindenki a sajit teriiletén tijékozédik az egyének, csoportok véleményérdl az adott
témdban és a dontés eldkszités sordn képviseli azt. A vezetéi dintés az elhangzottak
figyelembe vételével sziiletik meg. Legutobb ebben az évben, az alapdokumentumok
sziikségszerii mddositdsa alkalmdval tirtént ez igy.(jegyzékonyvek és a jelenléti ivek,a
munkakdzosségek tervei, beszdmoloi, ped, és vezetdi interjiik).

6.8.22.

A munkatdrsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés folyamatiba, ideértve a
mindségtejlesztést is.

A  munkakézisségeken keresztiil minden egyénnek ralitisa van a témdra és

rr

véleménynyilvinitdsi lehetésége van a tervezés folyamatdiban (ped. és vez. interjuk).

6.9. Milyen az intézmény innovicios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovéciés javaslatok, otletek gyujtésével,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitasival és a szakképzés mindségének javitdsa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a
gazdalkodo szervezetek szakmai, technologiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mindségének javitasa érdekében.

A pedagégusok nagy szdmban vesznek részt szakmai ismereteket bovits és korszerii
mddszereket népszeriisité’ tovibbképzéseken, amelyeket a gyakorlatban is alkalmaznak. Az
intézmény kihaszndlja a kindlkozd pdlydzati lehetéségeket, a pedagégusok pdlydzatok
megvalositasiban valo részvétele onkéntes. A gazdilkodd szervezetekkel jo kapcsolatot dpol
az iskola és él az dltaluk kindlt lehetdségekkel (vez.és ped. interjiik).

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzod
mihelyfoglalkozasokra, team-munkara, forumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.
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Az intézményvezetés timogatia a team munkdt, a jo gyakorlatok megosztdsdt, az innovativ
gondolkodast és kreativ dtletek megvalositasat, a palydzati tevékenységet (beszamolok, ped.
és vez. interjuk).

7. A Korminy, az oktatasért felelos miniszter, a szakképzésért és
felnottképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért felelos miniszterek
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvirasoknak és a pedagdgiai és szakmai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormainy, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és
felnottképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért felelos miniszterek altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai és
szakmai programban?

71.15.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az europai, orszagos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmil €s mérhetd stratégiai
és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és
kerettantervekkel.

Az iskolai dokumentumok figyelembe veszik a Nemzeti Alaptanterv elofrdsait, a kizponti
kerettantervek tartalmdt és a vonatkozo jogszabdlyokat. A mitkidés koherens a pedagogiai
programban, a helyi tantervben, a szakmai programban és a kollégiumi programban foglalt
stratégiai célokkal, a munkatervekben meghatarozott operativ célokkal (PP, munkatervek)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai és szakmai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

722,

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Az év végi munkakizosségi és intézményi beszamolok értékelik a kitiizott célok
megvalositdasdat, és a visszacsatolast felhaszndljdk a kivetkezd évi operativ célok
meghatdrozdasdhoz.

T3,

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

Eves munkatervek iitemezik az adott tanévre tervezett feladatokat. Intézkedési tervek
késziiltek a kompetencia mérési eredmények javitisdara is, ennek része, hogy a 9-10.
évfolyamon heti 0,5-0,5 tanordt forditanak matematikai és szovegértési kompetenciak
Sfejlesztésére. .

7.2.4.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei
stb.) jol kdvethetok a pedagdgiai €s szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a
feladatok, felelosok, és a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A toviabbképzési és beiskoldzdsi terv szakszeri, jol dtldthato, tiikrozi az intézményi célokat.
Az intézményi munkaterv részletesen tartalmazza a feladatokat, azok idopontjdt,
hozzdrendeli a felelosioket és az ellendrzd személyét.
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7.2.5.

A tervek a nevelotestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

A mitkodés tobbi teriiletéhez hasonléan a tervezés is demokratikus alapokon nyugszik, a
neveldtestiilet, és a kiilsé' partnerek bevondsdval (vez. és ped, interjitk). A dokumentumok
megtaldlhaték az igazgatéi iroddban, az iskolai kényvtdirban, a neveldi szobdban és a
Jogszabdlyok dltal eléirtak a honlapon.

7.2,

A tovabbképzési és humaner6forras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
épul, és annak érdekében torténik, hogy a munkatirsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jévobeli igényeinek, elvarasainak.

A tervek logikusan felépitettek, egymdsra épiilnek. Készitésiiknél figyelembe veszik az el676
évek eredményeit, és céljuk a nevelés-oktatds szinvonaldnak emelése (PP helyzetelemzés,
beszdmolok, tovabbképzési és beiskoldzdsi tervek, intézkedési és fejlesztési tervek). .

T2.7.

A tanitdsi mddszerek, a nevelG-oktato-képz6 munkét tamogaté papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal Osszhangban
torténik, lehetéve téve, hogy a tanuldk elérjék az elvért tanulasi eredményeket.

A megfelelé tankonyvek, segédanyagok kivilasztisdndl f& szempont a tanuldk tanuldsi
eredményének javitisa. Az alkalmazott médszerek az adott csoport dsszetételéhez, sziikség
esetén egyénekhez igazodnak, az eredményesség érdekében ( ped. interju)

7.2.8.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként
méri €s értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és szakmai program
feltilvizsgalatanal, médositasanal.

Az intézményben jol kidolgozott mérési-értékelési rendszer miikidik. Alkalmaznak 9.
évfolyam elején tuddsszint felmérést, tanuldsi stilust meghatirozé mérést. Felsébb
évfolyamokon év eleji bemeneti mérést, tanév kizi értékelést segité dolgozatokat, év végén a
Sejlodést mutaté  kimeneti mérést. Elvégzik ezek elemzését és a konzekvencidkat
Selhaszndljak a stratégiai dokumentumok korrekcidjanal,
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Fejleszthet6 ¢s kiemelkedé teriiletek az intézményi tanfeliigyelet értékelése
alapjan

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kiilsé partnerek nagyobb mértékii bevonasa a pedagogiai folyamatok tervezésébe,
korrigalasaba. A kozismereti targyak oktatasa hatékonysaganak ndvelése. A panaszkezelési
szabalyzat, a panaszkezelés eljarasrendjének megalkotasa.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmeény az Osszes képzési terilletet egy, gondosan kezelt telephelyen latja el
(kozépiskolai oktatas-nevelés, kollégiumi ellatas, gyakorlati képzés, felnott oktatas), ami
kedvez az egységes nevelési-oktatdsi rendszer megvaldsitasanak. A gyakorlati képzés
prioritast élvez, magas szinvonalld. Eredményességét a termények (tej, tojas, zoldségfélék), a
szolgaltatasok (vendéglatas) és a kollégiumi férdhelyek értékesitésébol szarmazo anyagi javak
1s bizonyitjdk. A pedagdgiai folyamatok koziil a szakképzé iskola és a kollégium
gyermekbarat légkore, az egyenld banasmadd, a szakma szeretetére nevelés meghatarozd. A
raszoruld tanulok felzarkoztatasaban mind az iskola (9. évfolyamon els6 két honapban, 12.
évfolyamon magyar, matematika ¢és idegen nyelv tantargyakbdl felzarkoztato,
képességfejlesztd foglalkozasok tartdsa), mind a kollégium jelentds erbfeszitéseket tesz. Az
intézményben dolgozé vezetok, pedagdgusok és valamennyi dolgozo elhivatott a szakmaja €s
elkotelezett az intézmény irant. Az intézményi dokumentumok tartalmilag és formailag is
magas szinvonaluak. A stratégiai és operativ dokumentumok egymassal és a az intézmény
miikodésével is koherensek. Kiemelked6 a tovabbképzésekkel kapcsolatos dokumentacio.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A korszerli mddszerek, a differencidlas ¢és az IKT eszkozok szélesebb koérben torténd
hasznélata a pedagogusok korében. Sziilok bevonasa a kozdsségi programok szervezésébe,
lebonyolitasaba, k6zos tanuld-sziilo- pedagdgus részvételével zajlé rendezvények szervezése.
Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény légkdre humanus, a pedagogia folyamatokat gyermekkozpontisag jellemzi. A
pedagogusok és tanulok viszonya kozvetlen, egylittmikodo. A személyiségfejlesztés alapja a
személyes jo kapcsolat. Az intézményi, évfolyam- és osztalyszinti programok, az iskolai
hagyomanyok jol szolgaljdk a kozosségfejlesztést. A didkonkormanyzat mind az
intézményben, mind a kollégiumban aktivan miikodik.
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3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkatervekben a sikerkritériumok pontosabb megfogalmazdsa a mérhetéség, a
megbizhaté  értékelés, a tovabbi tervezés eredményessége érdekében. A tanitas
hatekonysaganak novelése, a tanulméanyi eredmények, a kompetenciamérés eredményeinek
javitasa, a lemorzsolodas csokkentése.

Kiemelkedé teriiletek:

A Pedagogiai Program pontosan meghatarozza az alapveté pedagdgiai feladatokat. Ennek
megfeleléen kiemelt jelentdségii a tanuldssegités, a szakmai tudisra, a szakmaszeretetre
nevelés, a biztonsagot ado tanar-didk kapcsolat. A tanuldk és a pedagdgusok egytittmiikodése
példaértekii. A nevelétestiilet az életszerti, gyakorlatias, tébboldalti, tapasztalati uton torténd
oktatast és nevelést preferdlja. Kimagaslo eredményeket émek el szakmai versenyeken.
Jellemz6 a tanulokozponti szemlélet, az egységes kovetelménytamasztas, a kovetkezetes
neveldmunka. A sziilok, tanulok elégedettsége, visszajelzései az intézménynek a szinvonalas
szakmai képzésre, korszerili ismeretatadasra, az elfogadd, integrald, egymast segitd, humanus
légkor €s pozitiv arculat kialakitasara irdnyuld torekvéseit igazolja.

4. Bels6é kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkavégzéshez szilkséges informaciok a pedagdogusok rendelkezésére allnak, de az
eredményesség érdekében javasolt a belsé informacidatadas hatékonysiganak tovabbi
novelése.

Kiemelked teriiletek:

Az intézmény dolgoz6i szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagégusok
kezdeményezden és példaértékiien egyiittmikddnek egymassal. A vezetd tamogatja és
Osztdnzi az egylittmitkodéseket a célok elérése érdekében. A pedagdgusok tevékenyen részt
véllalnak a belsé tudasmegosztas mikodtetésében, mely a hatékony tanari egyiittmiikodésen
keresztiil valosul meg.

5. Az intézmény Kiilso kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A partneri igény- és elégedettségmérés kiszélesitése, rendszeressé tétele, a tapasztalatok
beépitése a tervekbe.

Kiemelkedo teriiletek:

A transzparencia, a nyilvanossag biztositasa, a kiils6 és bels6 partnerek rendszeres és korrekt
tajékoztatdsa az elért eredményekr6l. A partnerekkel valé konstruktiv, hatékony
kapcsolattartds. A pedagogusok és a tanulok szakmai rendezvényeken, versenyeken vald
részvétele, a szakmai sikerek, elismerések.
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6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A testnevelés orak infrastruktualis feltételeinek novelése 1) tornaterem épitésével. A
huméner6forras tudatosabb tervezése a szakos ellatottsag biztositdsa végett.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartd felé. Az intézmény rendszeresen felméri
a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé-oktatdé munka humanerdforras-
szitkségletérol. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Az intézmény pedagdgus
tovabbképzési programjat az intézmeényi cé€lok és szilkségletek, az egyéni é€letpalya
figyelembe vételével alakitottak ki. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira. Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabédlyok jellemzik. Az intézmény szamara
fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érheték a szervezet mukdodésében, €s a nevelO-oktato-képzOo munka részét képezik. Az
intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodéstik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést. Ezt igazolja tobbek kozott a palyazatok nagy szama.

7. A Korminy, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelos
miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozoé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincsenek.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai program a jogszabdlyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési-oktatasi-képzeési feladatait, céljait. Figyelembe veszik a Nemzeti
Alaptanterv eldirasait, a kézponti kerettantervek tartalmat és a vonatkozo jogszabalyokat. Az
intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keril. A
tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosdk, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
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Intézkedési terv

1. Pedagogiai folyamatok

1. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A kiils6 partnerek nagyobb mértéki
bevonasa a pedagogiai folyamatok
tervezésébe, korrigalasaba.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az intézmény ismerje meg partnereinek
igényeit, azokat feladatként fogalmazza meg,
folyamatosan tajékozodjon annak
teljesiilésérol, és a partneri visszajelzések
alapjan végezze el a sziikséges korrekciokat.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Minden tanév elején és tanév végén.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Az intézmény vezetése Osszegylijti a szamba
vehetO partnereket. Javasolt bevonni a
partnerek azonositasi folyamataba a
nevel6testiiletet, a sziil6i képviselet vezetdit,
a didkonkormanyzat vezet6ségét, a
kozalkalmazotti tanacs tagjait.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Partnerlista elkészitése. Kapcsolatfelvétel a
partnerekkel. Kérddivezés, személyes
beszélgetés

A feladat elvart eredménye:

A partnerek igényeinek, elvarasainak jobb
megismerése. A partnerekkel szorosabb,
személyesebb kapcsolat kialakulésa.

A feladat tervezett litemezése:

Eves munkaterv alapjan

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézmeényvezetés, Munkakozosség-vezetok,
Onértékelési csoport
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2. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A kozismereti targyak oktatasa
hatékonysaganak novelése.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A kozismereti tantargyak eredményeinek
javitasa, a Pedagogiai Programban
megfogalmazott célokhoz valo kozelitése

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Minden tanév elején, félévkor, év végén

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Feladatbank létrehozasa, helyi méréanyag
kidolgozasa

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Tantargycsoportos megbeszélések, fejlesztési
tervek kidolgozasa, tovabbképzéseken valo
részvétel

A feladat elvart eredménye:

Javuljon a tanulok teljesitménye

A feladat tervezett litemezése:

Eves munkaterv alapjan

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, Munkakozosség-vezetok

3. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A panaszkezelési szabalyzat, a panaszkezelés
eljarasrendjének megalkotasa.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Jelenleg még nem rendelkezik az intézmény
panaszkezelési szabalyzattal

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenorzési pontjai:

2019. augusztus 31.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Dokumentum elkészitése
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A feladat végrehajtasanak
modszere:

Szabalyzatkészités

A feladat elvart eredménye:

A 2019/2020-as tanév kezdetekor
rendelkezik az intézmény panaszkezelési
szabalyzattal.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Igazgato, igazgatohelyettes

2. Személyiség-és kozosségfejlesztés

1. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A korszerti médszerek, a differencialas és az
IKT eszkozok szélesebb korben torténd
hasznélata a pedagogusok korében.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Minden pedagdgusnak a sajat tantargya
tanitasahoz rendelkezésre alljon megfeleld
szinvonalu digitalis eszkoz, a tanulok is
rendelkezzenek olyan eszkdzokkel,
amelyekkel aktivan bekapcsolodhatnak a
tanorai munkaba. A kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkra tobb figyelmet kell
forditani.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Minden tanév elején, félévkor, év végén.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

IKT eszkdzok bovitése, korszerti modszerek
megismerése,

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Palyazatok figyelése, tovabbképzések
szervezése, bemutatd orak szervezése, belsd
tovabbképzések

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény korszer( digitalis eszkdzokkel
rendelkezzen, ezaltal az o6rak
szinvonalasabba valjanak, javuljon a tanulok
érdeklédése a tantargyak irant.
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A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, neveldtestiilet

2. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

Sziilok bevonasa a kézosségi programok
szervezésébe, lebonyolitasaba, kozos tanulo-
sziil6- pedagdgus részvételével zajlo
rendezvények szervezése.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Szorosabb kapcsolat kialakitasa a sziilokkel a
szilil6i kérddivek eredmeényei alapjan.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Minden tanév elején, tanév végén.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Sziilok bevonasa iskolai programokba.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Olyan kozosségi programok szervezése,
amelyek bevonzzak a sziiloket az
intézménybe.

A feladat elvart eredménye:

A sziilok aktivabb részvétele az intézmény
¢letében.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, nevelotestiilet
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3. Eredmények

1. Fejlesztendd teriilet

Fejlesztési feladat:

A munkatervekben a sikerkritériumok
pontosabb megfogalmazasa a mérhet6ség, a
megbizhato értékelés, a tovabbi tervezés
eredményessége érdekében. A tanitas
hatékonysaganak novelése, a tanulmanyi
eredmények, a kompetenciamérés
eredményeinek javitasa, a lemorzsol6das
csokkentése.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az orszagos atlagnal gyengébb
kompetenciamérési eredmények. A
lemorzsolddas szinten tartésa, javitasa

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Minden tanév elején, félévkor, tanév végén.

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Tanmenetek feliilvizsgalata,
kompetenciaalapii médszertani elemek
hasznalata, bej6vo évfolyamok tanulasi
motivaciojanak, tanulasi stilusanak felmérése
¢és az eredmények figyelembevétele a
mindennapos tanitasban. A
kompetenciamérés fontossaganak
tudatositasa a sziilokben és a didkokban

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Tovabbképzések szervezése, dralatogatasok,
hospitéalasok, 0j taneszkdzok és kiadvanyok
megismerése, a pedagégusok szakmai
egylittmiik6désének fokozasa,
gyogypedagogusok bevonasa a mindennapi
munkaba, intézkedési tervek készitése

A feladat elvart eredménye:

A kompetenciamérésben nyujtott eredmény
javitasa, lemorzsolddas csokkentése

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos, éves munkaterv alapjan

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, nevelotestiilet
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

1. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A munkavégzéshez sziikséges belso
informaciok a pedagogusok rendelkezésére
allnak, de az eredményesség érdekében
javasolt a bels6 informacidatadas
hatékonysaganak tovabbi novelése

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Az informacidcsere hatékonysaganak
novelése a pedagdgusok kozott.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenorzési pontjai:

Folyamatos

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Az informacidaramlas, a kommunikéacio
javitasa a neveldtestiileten beliil.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Levelezolista pontositasa, visszajelzések
kérése, internetes kapcsolattartas,falitijsagra
helyezett tajeékoztatok, személyes
beszélgetések, értekezletek

A feladat elvart eredménye:

Az intézményen beliil hatékonyabba valik a
kommunikécio, az érintettek mindig idében
értesiilnek az aktualis informaciokrol,
feladatokrol, a visszajelzés folyamatos.

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, nevelotestiilet
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

2. Fejlesztendé teriilet

Fejlesztési feladat:

A partneri igény-¢€s elégedettségmérés
kiszélesitése, rendszeressé tétele, a
tapasztalatok beépitése a tervekbe.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Kiilsé kapcsolatok fejlesztése tajékoztatassal
€s partnerek véleményének megismerésével.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Tanévenként

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Partnerlista elkészitése, éves beszamolok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Partnerlista aktualizalasa az intézményi
dokumentumokban, partnerekkel valo
kapcsolatfelvétel, kérd6iv készités,
személyes beszélgetés

A feladat elvart eredménye:

Uj partnerek bevonasa az egylittmikodésbe,
szorosabb kapcsolat kialakitasa a kiilso
partnerekkel.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos, munkaterv alapjan

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, munkakozosség-vezetd

6. A pedagdgiai munka feltételei

1. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A testnevelés orak infrastrukturalis
feltételeinek novelése 1ij tornaterem
epitésével

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Jelenleg intézménylink nem rendelkezik
tornateremmel

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Folyamatos
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A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Palyazatfigyelés, fenntartoi tdimogatas

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Palyazatokban val6 részvétel, fenntartdval
torténd folyamatos kapcsolattartas

A feladat elvart eredménye:

Korszerl tornacsarnok létesitése

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés

2. Fejlesztendo teriilet

Fejlesztési feladat:

A humaner6forras tudatosabb tervezése a
szakos ellatottsag biztositasa végett.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Tobb tandrat csak kiilsé oraadok segitségével
tudjuk megtartatni

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellenorzési pontjai:

Folyamatos

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Az intézmény szamara kompetens,
elkotelezett munkaer6 biztositasa a megteleld
helyen és idében.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Allashirdetések, fenntartoval vald
kapcsolattartas, tovabbtanulas tamogatasa

A feladat elvart eredménye:

Szakos ellatottsag biztositasa a tanév

folyaman
A feladat tervezett litemezése: Folyamatos
A feladat végrehajtasaba bevontak | Intézményvezetés

kore:
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